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Programin Siiresi
1. Modiil: 3 Giin
2. Modiil: 2 Giin
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Programin Dili
Tiirkce

®

Programin Yeri
41 North Business School
Learning Hub, Ferko Signature B4, 1 Levent Istanbul
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Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu; Tiirkiye

% SIRALAMA: 131
dll PUAN: 0.625
Ekonomiye Katilim

(%) SIRALAMA: 128
dll PUAN: 0.471

Egitime Erisim
% SIRALAMA: 101
dll PUAN: 0.965

Saglk ve Hayatta Kalma
(% SIRALAMA: 59

dll PUAN: 0.977
Politikaya Katilim

(%) SIRALAMA: 118
dll PUAN: 0.088
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Tiirkiye’nin neden

kadin liderlere daha

fazla ihtiyaci var?

Soruyu “Tiirkiye’nin yetkin kadin liderlere
ihtiyaci var mi1?" olarak degistirsek yanitlarin
herkes tarafindan “kesinlikle evet” olarak
diisiiniilmeden verilecegi asikar. Ancak
soruyu "Neden kadin liderlere daha fazla
ihtivacimiz var?" olarak soracak olursak,
Diinya Ekonomik Forumu 2017 rapor sonuclari
bu soruya en iyi yanit1 olusturuyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Raporu 2017
arastirmasinda 144 tilkenin verileri kullanildi.
Puanlar o ile 1 arasinda degismekte olup en iyi
puan 1.00 olarak skorlaniyor. Siralamada Tiirkiye,
kiiresel cinsiyet esitsizligi skoruyla (0.625) 144
iilke arasinda maalesef 131 inci sirada.

Kiiltiirel cinsiyet esitsizligi siralamasinda
Tiirkiye’nin altinda yer alan iilkeleri (diisiik
puan siralamasina gore) inceleyecek olursak,
Tiirkiye’nin yalnizca su tilkelerden birkac
basamak yukarida oldugunu goriiyoruz:
Moritanya, Fildisi Sahili, Misir, Urdiin, Fas,
Liibnan, Suudi Arabistan, Mali, Iran, Cad, Suriye,
Pakistan ve Yemen.

Tiirkiye’de 2017°de saglik, hayatta kalma ve
egitime ulasabilme esitligi artarken politikaya
katilimda esitsizlik orani vahim (0.088).
Tiirkiye’'nin ekonomiye katilim yolunda kat
etmesi gereken uzun bir yolu oldugu da bir hayli
acik (0.471). Ulkenin sosyal, kiiltiirel, siyasi,
sanayi, teknoloji gelisiminde ve buna bagli olarak
ekonomik ilerleyisinde lider kadinlarin katkilari
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiylik 6nem
tasiyor.

Prof. Dr. Deniz Saral
Kurucu Dekan, 41 North Business School



"Farkinda olmadigimiz
birseyi degistiremeyiz,
ama bir kere farkinda
oldugumuzda, ister
istemez degisiriz." -

Sheryl Sandberg
Facebook COO




- "Beceremediginiz
bir seyi yapin.
.. Basaramaywn. Bir
~ daha deneyin. Ikinci
-\ seferinde daha
R quanh olun. Cambaz
~ipinden diismeyenler
‘\‘yalmzca ipin lizerine
\*a
sla cikmayanlardir.”

Oprah Winfrey
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Kadinlarin liderlik
yolculugunu
destekliyoruz

41 North Business School olarak kadin
yOneticilerimizin iist yonetim basamaklarina
cikma yolunda karsilasmis oldugu engellere karsi
son derece duyarliyiz. Bu nedenle kadin liderlere
yonelik bir program gelistirmek ve bunun da
otesinde konuyu giindemde tutacak bir platform
yaratmak gerekliligini hissettik.

“Women in Leadership” programi; yogun sekilde
pratik yapmaya dayali, kisisellestirilmis bir program
olarak tasarlandu.

Okulumuzun farklilastig1 alan, pedagojik 68renme,
oyunlastirma gibi yontemler ile egitimin farkl
tekniklerle verilmesindedir. Kadin liderler icin
tasarlanan eylem 6grenme setleri, yoneticilerin
iclerindeki cevheri yeniden kesfetmelerine ve basari
basamaklarinda yiikselirken 6nlerine ¢ikan engelleri
asmalarina yardimci olacak.

Programa dahil olan kadin yoneticiler, birebir ve grup
kocluk seanslariyla, derslerde 6grendiklerini kendi
liderlik gereksinimlerine uygulama firsatina sahip
olacak; kisisellestirilmis bir eylem plani olusturarak
ogrendikleri teknikleri ofislerine doner donmez hayata
gecirmeye baslayabilecekler.

) s FH—
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Prof. Dr. Asli Yiiksel Mermod
Akademik Direktor
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Neden kadinlara
ozel bir program?

Sirketlerin yonetiminde cinsiyet
cesitliligi, sirketlerin daha rekabetci,
yenilikci ve miisteri/calisan odakl
olmalarina yardimci oluyor.

Tiim diinyada iiniversite mezuniyetinde ve

ilk ise girislerde esit seviyelerde olan cinsiyet
dagilimi, sirket yonetim pozisyonlarinda kadin
lider oranlarinda %5’lere kadar diistiyor. 2018’de
Fortune 500 CEO’larinin sadece %5’i kadin...
Diger yandan ayni1 endiistri ve rollerde %035’lere
varan kadin-erkek kazanc esitsizligi orani, is
diinyasinda 6nemli bir sorun olmaya devam
ediyor.

Bu program, yoneticilik yillarinin basindan

list yonetim kademelerine gelene kadar

giderek azalan cinsiyet cesitliliginin kadinlarla
dengelenebilmesini saglamak ve iist diizey
yoneticilik aday havuzunda daha fazla kadin
yonetici adayin kalmasini desteklemek icin kadin
yoneticilere 6zel hazirlanda.

41 North Business School, kadin yoneticilerin
disil gercekliklerini koruyarak etki alanlarini
genisletmelerini ve 6zgiin stillerinde bir kadin
lider olmalarini tesvik etmek icin “Women in
Leadership” programini olusturdu. Akademik
temelli ve 6zgiin bir egitim yaklasimi ile verilen
program, aslinda bir sosyal platform olarak tiim
kadin liderlerin birbirlerini destekleyecekleri bir
ogrenme ve paylasma ortami sunuyor. .
f P \__
—— —___T.;I-I|I_ —
Yéﬁz Kl}‘m Ezercan
Kurucu, Direktor
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"Cesitliligin giicii
cesitliligindedir,
cesitli bir grup insani
bir araya getirip
hepsinden ayni
sekilde davranmasini
beklemek degil..." -

Sallie Krawcheck
Ellevest CEO
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Ferko Signature Building
BuyuUkdere Cad. 175, 34394 Levent
Istanbul, Turkey


https://goo.gl/maps/tDFeeekUBK72
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Kimler icin?

*

ot

41 North Business School, "Lider Kadinlar" programinda liderlik yetkinliklerini
gelistirerek kendisini kariyerindeki bir sonraki role hazirlayan en az 3 yil
yoneticilik deneyimine sahip kadin yoneticiler icin benzersiz bir akademik egitim
deneyimi sunuyor.

12 & Lider Kadinlar
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https://www.youtube.com/watch?v=Wa0f8fvLj-s

oo

41 North Business

School

Gucglu
Hedef Yonlerinizi

4 Belirleme Destekleme
KENDINi TANIMA -

o . . Kendini
Bu programin amaci kadin yonetici olarak sizi bambagska bir T
insana donusturmek degil, daha fazla 6zguven ve etki sahibi . anima
olarak kendiniz olmaniza yardimci olmaktir. Etki Baskalarini

Yaratma Anlama

Program once sizden egitim suresince ve sonrasinda

neleri basarmak istediginiz Uzerine dusuinmenizi, is
ortaminizda karsilastiginiz zorluklari ve ele almak istediginiz
gelisim alanlarini belirlemenizi isteyecek. Kendi yonetim
becerileriniz ve gelisim gereksinimlerinizle ilgili bir anketi
yanitlamaniz beklenecek.

Ayrica iki ilave 6deviniz olacak: 6nce

organizasyonunuzdaki konumunuza dair, sonra da
karsilastiginiz zorluklari anlatan birer yaz

hazirlayacaksiniz. Bu iki yazi akademisyenlerimiz tarafindan
“durum haritasi ve aksiyon plani” ¢cikarmak Gzere
kullanilacak ve programda size 6zel 6grenme hedefleri
belirlememize yarayacak.

HEDEF BELIRLEME

Amaciniz nedir? En etkili organizasyonlar bireysel
farkhliklarin beslendigi, isin anlamh oldugu ve kisilerin katma
deger yarattigi yerlerdir. Program kazanimlari sayesinde
sirket icindeki yolculugunuzun rotasini siz cizeceksiniz,

ekip Uyelerinizi sizi takip etmeye tesvik ederek insanlar
Uzerindeki etkinizin farkina varacaksiniz.

GUCLU YONLERINIi DESTEKLEME

En guclU yonlerinizi ve etrafinizdaki insanlarin Uzerinde
hayranlik yarattiginiz 6zelliklerinizi tanimlayacak ve liderlik
etkinizi kuvvetlendirmek tzere bu 6zellikleri daha etkin bir
bicimde nasil 6ne ¢ikaracaginizi 6greneceksiniz.

14 & Lider Kadinlar

Kisilerarasi
Problem
Cozme

IKNA VE ETKILEME

ikna ve etkileme becerilerinizi gelistirmek icin etkisi
kanitlanmis taktikleri uygulamayi 6grenecek, isbirlikgi
ve destekleyici bir ortamda fikirlerinize nasil destek
kazanacaginizi kesfedeceksiniz.

BASKALARINI ANLAMA VE KiSILERARASI
PROBLEM COZME

insan iliskilerine dair sorunlari basarili bir sekilde ¢6zmenin
yolu kendini tanimaktan ve diger insanlarin psikolojilerini
dogru okuyabilmekten gecer. Programda insanlari ikna

ve motive etme yollarini ve stratejilerini 68renecek ve
guvenilir bir ortamda bu teknikleri deneyebileceksiniz.
Grup calismalari, rol yapma, birebir ve grup kogluk seanslari
sayesinde yeni davranis sablonlarinin alistirmalarini
yapacaksiniz. Tum bu alistirmalar belli bash zorluklar ele
almaniza, yeni davranis bicimleri olusturmaniza ve baskalari
Uzerinden basariya ulasmaniza yardimci olacak temel
becerileri sekillendirecek.



Nasil bir 6grenim deneyimi?

Women in Leadership Programi yogun sekilde pratik yapmaya dayal,

Kisisellestirilmis bir programdir.

| 4

KISISELLESTIRILMIS YOLCULUK

Birebir ve grup kogluk seanslarinda, derslerde
6grendiklerinizi kendi liderlik gereksinimlerinize uygulama
firsatina sahip olacaksiniz. Kisisellestirilmis bir eylem plani
olusturarak 6grendiginiz teknikleri is yerinize déner dénmez
hayata gecirmeye baslayacaksiniz.

TEMEL ALANLARDA MASTERCLASS'LAR

Programin ikinci ve G¢uncu modullerinde asagidaki
konularda hedef odakli yerli ve yabanci akademisyenlerin
verecegi masterclass’lara katilacaksiniz:

@ ikna ® iletisim ® Kisisel imaj ® Networking
¢ Sunum ® Anlasmazlik C6zme

iS DUNYASINA DAIR GERCEK i¢ GORULER

Her bir modul sonrasinda gerceklesecek oturumlarda,

15 & Lider Kadinlar

kurumlarinda deger yaratmis is liderleri ile bir araya gelecek,
ilham veren liderlik yolculuklarini ilk agizdan dinleyebilecek,
egitmenlerimiz ile birlikte analiz edebileceksiniz.

PROGRAM SONRASI TAKIP

Egitimimizin bir parcasi olarak, program sonrasi i¢in
verdiginiz sozleri degerlendirmek Uzere sizlerle takip
gorusmesi yapilacak. Aldiginiz egitimi pekistirmek ve
desteklemek amaciyla sizlere programin temel noktalarina
dair hatirlatici videolar iletilecek.

iS AGI YARATMA VE PAYLASIM

Program sonrasinda program mezunlarinin, egitmenlerinin

ve is liderlerinin bilgi paylasiminda bulundugu ve alanlarindaki
onemli gelismeleri tartistigl bulusmalara da davet edileceksiniz.
“Women in leadership” programi sayesinde kadin liderlerin

41 North Business School'da bir araya gelerek is yasamlari
boyunca desteklenecekleri bir platformun ¢ok degerli bir
parcasl olacaksiniz.



Program AKis1

L 2
PROGRAM MODUL 1 MODUL 2
ONCES] 3 GUN 2 GUN

Kisisel
Farkindalik
Etkileme
iletisim

Modiil arasi

Kisisel Liderlik
0grenme

Degerlendirme
Anketi

1:1 Kocluk 1:1 Kocluk Takim Yonetimi

Geri Bildirim

ilham Veren ilham Veren
Liderler Liderler
Bulusmalari Bulusmalari

ilham Veren
Liderler
Bulusmalar

oo

Uluslararas liderlik programlarinda oldugu gibi iic ana etkinlik alan olan “kendini tamma, etki
yaratma ve kritik liderlik becerileri”, kadin liderler icin kisisellestirilmis bir egitim deneyimi odaginda
ve 41 North Business School’un yepyeni 6grenim yaklasim ile oyunlastirma, eylem 6grenme seti,

birbirinden 6grenme ve uygulamal 6grenme yontemleriyle sunulmaktadur.

* "Tarihlerde degisiklik hakkimiz saklidir”
16 4 Lider Kadinlar



"Kadinlann kendi seslerini bulmalarina
gerek yok, onlann zaten bir sesi var

ve kadinlanin bu sesi kullanmalan

icin giliclendirilmeleri ve insanlann

da onlann sesini dinlemeye tesvik
edilmeleri gerekir" -

Meghan Markle
Sussex Dusesi




Katilimciya Katkisi

4

Programda uygulanan 6grenme modeli size kisisel ozelliklerinizi en iyi sekilde
kullanarak zorlu alanlarda miicadele etme giicii verecek.

A
jorsiel
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KISISEL LIDERLIK MARKA VE STILINi TASARLAMAK VE
YONETMEK

Bir marka olarak liderlik vizyonunuzu, alginizi, konumlandirmanizi,
one cikaracaginiz giiclii yonlerinizi, marka goriiniirliigiiniizii farkl
platformlarda yonetmeyi uygulamali olarak 6grenecek ve iletisim
tekniklerinizi 41 North Business School'un oyunlastirilmis 6grenme
methodlariyla gelistireceksiniz.

DENGEYi VE ZORLUKLARI YONETMEK

Bir kadin yonetici olarak is ve 6zel yasaminizda karsiniza ¢ikacak risk ve
zorluklara hazirlikli hale gelerek hayatinizin farkli alanlarinda dengeyi
kurmayi tecriibe edecek, deneyimleyebileceginiz en zorlayici durumlarin
ve catismalarin iistesinden gelmeyi 68reneceksiniz.

KENDi KARIYERININ VE SECIMLERININ

SORUMLULUGUNU ALMAK

Kariyer amacinizi ve motive edici unsurlarinizi daha iyi anlayarak
secimlerinizi daha bilincli yapmak, kariyerinizi yonetmek, gelisim
planinizi tasarlamak ve hedefler koyarak bu planin sorumlulugunu
almak konusunda 41 North Business School egitmenlerinden destek
alacaksiniz.



Katilimciya Katkisi

222
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4

LIDERLIK ETKi ALANINI GENISLETMEK

Takiminiza daha iyi liderlik yaparak daha motive ve yetkin bir ekip
olusturmak icin donanimlarinizi gelistireceksiniz. Duygular1 dogru
yonetme, problem ¢6zme, iletisim ve ikna becerilerinizi iist seviyeye
tastyarak bulundugunuz ortamda deger yaratan, onemli i¢ ve dis taraflar
ile daha giiclii iliskiler kuran, is birligine ve destege dayali1 calisma
kiiltiirlinii yayginlastiran bir lidere doniiseceksiniz.

DENEYiMLi LIDERLERIN TECRUBELERINDEN FAYDALANMAK
Kariyer yolculuklarinda kendi stilleri ile farkli deneyimler edinmis
ilham veren liderlerden kendi tecriibelerini, cikarimlarini, yasadiklari
zorluklar1 ve bunlarla nasil bas ettiklerini 41 North Business School'un
grup calismalarinda dinleme firsati bulacaksiniz.

KOCLUK DESTEGi ALMAK

Deneyimli koclardan programin ilk asamasindan tamamlanmasina
kadar olan siirecte bire bir ve grup kocluk seanslar1 alarak kariyer
ve liderlik yolculugunuzu derinlemesine irdeleme firsati bulacak,
gelisiminizi KPI'larinizla, 6l¢iilebilir metodoloji ile ve bire bir geri
bildirimlerle takip edebileceksiniz.

NETWORKING

4 aylik program siiresince yiiksek potansiyel sahibi sinif arkadaslariniz,
egitmenleri, konuk egitmenleri, {ist diizey kadin ve erkek yoneticileri
tanima sansi bulacaksiniz. Program sirasinda ve sonrasinda diizenlenen
etkinlik ve seminerlere katilarak programin destekleyicileriyle, diger
mezunlar ve konusmacilar ile bir araya gelerek énemli bir gelisim
platformunun parcasi olacaksiniz.



Sirketinize Katkisi

*

¢ Yonetimde cinsiyet cesitliligine yatirim @ Uzun vadeli organizasyonel degerler

yaparak sirketinizin kurumsal imaj ve yaratarak 6nemli miisteriler ve ortaklarla

. Skseltirsiniz,
itibarint yiikseltirsiniz daha giiclii iliskiler kuran yeni liderlere sahip

@ Sirketinizin iist yonetim pozisyonlari

1 .
icin cesitliligi yiiksek bir yetenek havuzu ofstuz
olusmasina destek verirsiniz. € Kurum icinde ekip motivasyonu artar,
4 Olusan yeni pozisyonlar i¢in hazir aday fonksiyonlar ve diizeyler arasinda is birligine

kadin yonetici say1sini artirirsiniz. dayali calisma kiiltiiriine katki saglarsiniz.

irketteki diger k i k S
@ Sirketteki diger kadin insan kaynagina rol @ Kisisellestirilmis bir eylem planina sahip,

modeller yaratirsiniz.

€ Katilimc kadin yoneticilerinizin farkindahgi, edindikleri yeni becerileri ve gelisim
ozgiiveni, vizyonu, ekip liderligi, problem ¢6zme planlarini aninda uygulamaya gecirmeye
becerilerinin gelismesine olanak yaratirsiniz. hazir kadin liderlere yatirim yaparsiniz.

20 & Lider Kadinlar



Basvurular

*

KATILIM KRITERLERI
VE BASVURU SURECI

@ Sirketlerde, STK’larda ya da
kendi sirketlerinde en az 5 yil is
tecriibesi

& Enaz3yil, enaz 2 Kkisilik ekip
yonetimi tecriibesi ve/veya
100.000 USD ve iizeri biitce

yonetimi tecriibesi

BASVURU SURECI

4 Programa bagvuru amag yazisi

€ Aday secim komitesi ile yiiz
ylize goriisme ve degerlendirme

‘ Sirketlerinin egitim giinlerinde
izin verdiklerine dair

goniilliiliik yazisi
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4[0 FORTY ONE *NORTH

A CURRENT BUSINESS SCHOOL

A Stand Alone
Unique Business School
in Istanbul

Yuz yuze basvuru igin

Telefonla basvuru igin Online basvuru igin
41 NORTH BUSINESS SCHOOL
Learning Hub Phone:+90 212 932 82 12 www.41north.com.tr
Ferko Signature dba@41north.com.tr

BUyukdere Caddesi 175 - B4
34394 Levent, Istanbul, TR

Bizi takip edin

@ 41 North Business School Lerarning
Hub'i 360 kesfetmek icin tiklayin m g : O.) .\"

The Current Content Hub

41north.com.tr/the-current/ Link



“We Rise By Lifting Others”
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